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Un débat sur quatre mois
MARS

Lancement 

Réunion d’ouverture
(Moulins et visio, 12 mars)

Forum participatif
(Gannat, 14 mars)

Une mine à Echassières ? 
(Echassières, 26 mars)

Une plateforme 
ferroviaire à Saint-Bonnet 
? 
(Saint-Bonnet, 27 mars) 

Une usine de lithium à 
Saint-Victor ?
(Montluçon, 4 avril)

AVRIL - MAI
Grands enjeux 

MAI-JUIN
Approfondissements

Les premiers 
enseignements du débat
(Cournon et visio, 23 mai)

Les impacts sur l’eau
(Vichy, 30 mai)

Forum participatif 
Mobilités et lithium : 
quelles perspectives ?
(Gannat, 8 juin)

JUIN-SEPTEMBRE
Conclusions

Et après le débat : la vie 
du projet et l’après-mine
(Echassières, 20 juin)

Approfondissement 
des sujets du débat
(Montluçon et visio, 22 juin)

Synthèse des 
enseignements du débat
(Gannat et visio, 4 juillet)

Réunion de restitution
(Lieu à déterminer, 
septembre)

…
Été : Compte-rendu

…

Lithium, transition 
et souveraineté 
(Paris et visio, 9 avril)

Les techniques de 
production du lithium 
aujourd’hui et demain
(visio, 16 avril)

Les impacts 
environnementaux et 
sanitaires
(Saint-Pourçain et visio, 22 
avril)

Les retombées pour le 
territoire
(Servant et visio, 14 mai)

23.05.24

FORUM LES PREMIERS ENSEIGNEMENTS



Le déroulé
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18h-20h : Séquence 1 / Les premiers enseignements du débat 
● Présentation des travaux des élèves du lycée Albert Londres de 

Cusset.
● Les cahiers d’acteurs reçus

● Questions du public adressées aux rédacteurs de cahiers

● Parole à la salle pour expression d’avis ou de positionnements
● Retours de la maitrise d’ouvrage 
● Regards sur le débat en cours par la CNDP

20h-21h : Séquence 2 / travail en table

21h-22h : Cocktail

23.05.24
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Présentation des travaux 
des élèves du lycée Albert 
Londres de Cusset
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Les cahiers d’acteurs  
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Cahiers d’acteurs : regard global
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Rédacteurs présents ce soir : 
● A3M
● CCI Allier
● Collectif des Riverains de Saint-Bonnet
● France Nature Environnement AURA (représente FNE Allier et FNE national)
● France Travail 
● Global Chance (en ligne)
● La Confédération Paysanne
● Les Soulèvements de la Terre
● The Shifters Auvergne
● Préservons la Forêt des Colettes
● Union Départementale CGT Allier .

23.05.24
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Le cahier d’acteurs, 
une modalité 
de participation 
pour formuler les avis 
et questionnements 
des personnes morales.



Cahiers d’acteurs : regard global
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Enjeux globaux 
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CONVERGENCES DIVERGENCES

● Prendre en compte les enjeux 
environnementaux et climatiques 
=> décarboner notre économie. 

● La politique de transition 
énergétique doit être globale 
et traiter d’énergie et de mobilité 
au sens large, et en particulier 
de sobriété et de recyclage.

● Dans quelle mesure la voiture 
électrique est-elle une solution ?

● Le lithium est-il utile à cette transition?
● La souveraineté : un mythe ?
● La réindustrialisation : une nécessité?
● Est-il nécessaire de développer des 

projets miniers (extraire encore plus) ? 



Cahiers d’acteurs : regard global
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Le projet dans le territoire (1/2) 

,gnqd
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CONVERGENCES DIVERGENCES

● Un passé minier en héritage: 
culture et pollution.

● La création d’emplois est un 
enjeu.

● Opportunité de recrutements et 
formations en local.

● La ligne de chemin de fer est un 
sujet majeur. 

● Créer une instance locale de suivi 
et concertation pendant la vie du 
projet.

● Quel intérêt de ce projet en termes de 
contribution à la souveraineté énergétique ?

● Quel intérêt de ce projet pour l'économie et 
la résilience du territoire, au-delà de l'emploi 
? 

● Quelle confiance accorder à la norme IRMA 
(et son application) et à l’intégration des 
enjeux locaux par une entreprise 
internationale ?

● Les solutions de transport sont-elles 
pertinentes? 



Cahiers d’acteurs : regard global
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Le projet dans le territoire (2/2)

,gnqd
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CONVERGENCES DIVERGENCES

● La nécessaire prise en compte des 
impacts et nuisances 
environnementales et riveraines : 
eau, déchets, risques de pollutions, 
biodiversité, nuisances sonores, etc.

● Le sujet de l’eau (quantité).

● Le sujet des risques de pollution.

● Des possibilités d'améliorer les 
empreintes eau, énergie et le coût 
carbone du projet.

● Les solutions techniques présentées 
sont-elles satisfaisantes ? bilan carbone, 
consommations d’énergie, consommation 
d’eau, gestion des résidus, gestion des 
risques, gestion en cas de crise, etc. ?

● Le niveau de connaissance des sujets est-il 
suffisant à ce stade ? (besoin d’études 
complémentaires)

● L’implantation de ce projet sur le territoire 
pourrait-elle générer une dynamique 
d’innovation technique et d’amélioration 
locale (eau…) ?



Cahiers d’acteurs : regard global
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Des conditions pour un projet pertinent 
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GLOBAL
● Réfléchir la filière 

intégrée et 
garantir une 
chaîne de valeur 
en France.

● Une politique 
efficace en matière 
de sobriété et de 
recyclage. 

TERRITOIRE
● Inscription du projet par rapport aux perspectives socio-économiques 

du territoire : cohérences avec les autres activités (tourisme, 
agriculture, etc). 

● Faire connaître les résultats d’une étude comparative avec / sans 
projet.

● Anticiper l’accueil de nouveaux habitants (et arrêter les fermetures…).
● Expertise de la ligne de chemin de fer Montluçon – Gannat. 
● Rappeler les modalités de gestion de ‘eau en cas d’arrêté sécheresse.

PROJET
● Des étude sérieuses et complètes sur les impacts environnementaux et les nuisances 

riveraines. 
● Une instance locale type CLIS : transparence, regard des acteurs locaux, etc.
● Optimisation de l’énergie, de l’eau, du coût carbone, etc.
● Recrutements et formation locale.
● Prévoir dès maintenant un plan d’après-mine. 
● Contributions d’IMERYS à une filière globale.



Questions de la salle aux rédacteurs 
et rédactrices de cahiers
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● A3M
● CCI Allier
● Collectif des Riverains de Saint-Bonnet
● France Nature Environnement
● France Travail 
● Global Chance (en ligne)
● La Confédération Paysanne
● Les Soulèvements de la Terre
● The Shifters Auvergne
● Préservons la Forêt des Colettes
● Union Départementale CGT Allier 



Vos avis 
et vos positionnements 
sur le projet
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Le point de vue du maître 
d’ouvrage
Alan Parte, Imerys
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Le point de vue du maître 
d’ouvrage
Julien Fontaine, RTE

1523.05.24
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Les premiers enseignements 
du débat public
Marc Papinutti, président 
de la Commission nationale 
du débat public
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Regards sur le débat en cours
La Commission particulière 
du débat public
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Un débat inscrit dans 
un contexte politique 
et législatif riche et incertain   

18
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Un contexte politique 
et législatif riche et incertain   

19

• Lithium et Mine, 2 questions neuves

• Un projet inédit 

• Géopolitique sous-tension 

• Code minier

• Les lois en cours

23.05.25
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Un débat 
qui mobilise largement
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INFORMATION

+ de 500 articles 
depuis le début du débat

DIFFUSION DES DÉPLIANTS 

En boîtes aux 
lettres

45 000 puis 
70 000

La Poste & France 
Services 16 500

En mairies 9 000

MÉDIAS NATIONAUX 
ET LOCAUX

COMMUNICATION
NUMERIQUE

Nb personnes 
touchées / 
abonnées

Nb vues des 
publications

Site internet 8 500 28 000

Newsletter 1 500 /

Facebook 2,3M touché-es
1 550 abos 50 000

X 136 /

LinkedIn 1 150 30 000

Youtube / 770
Partenariats 
Youtube 434 000 /



Débats 
mobiles
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Forum 
en ligne

Kit du débat

Cahiers 
d’acteurs

Parcours 
guidé

145 personnes 
rencontrées  
5 débats mobiles

DES MODALITÉS DIVERSES 

142 questions
33 avis

15 cahiers 
d’acteurs reçus

280 participants
4 établissements scolaires
1 syndicat

1210 parcours 
terminés

Répondeur

31 messages

Réunions 
publiques

2438 participant-es
en 9 réunions
Dont 25% en ligne



Un débat qui mobilise largement    
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● Une attente depuis 2022

● Une mobilisation importante des publics et des médias

● Échelle locale / nationale



Une participation 
avant tout locale et citoyenne 
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Une participation avant tout 
locale et citoyenne 
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● Diversité de participation au débat

● Diversité de point de vue



Des absences remarquées
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Des absences remarquées
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● Des parties-prenantes réticentes

● Le soutien de certains acteurs avant le débat

● La frilosité de l’Etat et des acteurs politiques à participer



Une exigence des publics 
vis-à-vis du débat : approfondir 
l’information et convoquer des 
expertises pluralistes

28
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Une exigence des publics : 
approfondir l’information et 
convoquer des expertises pluralistes
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● La difficulté de mobiliser des interlocuteurs diversifiés

● Un manque d’études

● Défiance avant l’ouverture du débat 

● Un effort de structuration du porteur du projet

● La difficile temporalité du débat

● Un besoin fort de concertation continue 



Un « méta débat » 
sur la transition énergétique 
et davantage encore sur 
les usages 

30
23.05.25

FORUM LES PREMIERS ENSEIGNEMENTS DU DÉBAT



Un « méta débat » sur la transition 
énergétique et davantage encore 
sur les usages 

31
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● Les besoins en lithium

● L’électrification des automobiles

● Souveraineté vs Sobriété 



Les impacts 
environnementaux 
et les risques 
sur les trois sites 
d’implantation concentrent 
les inquiétudes

32
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Les impacts environnementaux 
et les risques sur les trois sites 
d’implantation concentrent 
les inquiétudes

33
23.05.25

FORUM LES PREMIERS ENSEIGNEMENTS DU DÉBAT

● 50 % des questions 

● Le contrôle nécessaire

● Beaucoup de questions, peu d’alternatives

● Pour la suite du débat : alternatives, variantes et 
pistes d’amélioration



Des enjeux nécessitant 
d’être portés par d’autres 
acteurs qu’Imerys

34
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Des enjeux nécessitant d’être portés 
par d’autres acteurs qu’Imerys

35
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● Régénération ferroviaire

● Retombées et aménagement du territoire

● Quel développement local ?

● Quelle protection à long terme ?



Un débat qui progresse 
sur des points cruciaux, 
avec des besoins 
d’approfondissements

36
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Un débat qui progresse sur des 
points cruciaux, avec des besoins 
d’approfondissements
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● Les stériles et résidus miniers 

● Les enjeux sanitaires 

● Le cadre de vie

● La maîtrise des risques

● La place des parties-prenantes dans la gouvernance

● L’eau (qui sera approfondie la semaine prochaine)



Des compléments
d’information méritent d’être 
apportés sur des enjeux 
locaux majeurs encore 
insuffisamment renseignés… 

38
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Des compléments d’information méritent d’
être apportés sur des enjeux locaux majeurs 
encore insuffisamment renseignés…
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● La ressource en eau 

● L’après-mine 

● Le modèle économique 

● L’engagement d’Imerys dans le développement local

● La gouvernance de la mine

● Les mesures de contrôle

● La rénovation de la ligne ferroviaire



… tandis que des objets de 
réflexion ou de controverse 
sont à remettre en débat 

40
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… tandis que des objets de 
réflexion ou de controverses 
sont à remettre en débat 

41
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● La vision stratégique de l’Etat, de l’UE et des filières d’activités 

● L’articulation entre objectifs politiques globaux et impacts 
locaux

● Les alternatives : batteries sans lithium, géothermie…

● Les options et les variantes du projet



Séquence d’approfondissement 
Travail sur table
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Consignes du travail en sous-groupe
1. Tour de table et présentation (5 mn)

2. Temps individuel et réflexion autour de 3 questions (5 mn)
Ce que j’ai appris au cours du débat ? Les informations qu’il me manque ? Les sujets qu’il reste à approfondir ?
Chaque participant.e note ses idées sur des post-it qu’il colle sur son support individuel.

3. Tour de table et partage des réponses de chacun (15 mn)
Chaque participant se présente en quelques mots et partage ses idées au groupe.

4. Identification des 3 messages clés (20 mn)
Les participant.es identifient les 3 messages clés qu’ils retiennent collectivement (1 message par question).
Un.e participant.e va déposer les 3 messages clefs sur le mur d’expression au fond de la salle.

5. Restitution des messages clés en plénière (1 mn)
Quel est le message que vous aimeriez partager ?

43



Restitution du temps 
de travail
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Clôture de la réunion 
et cocktail
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Clôture de la réunion 
et cocktail
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Raccordements 
électriques du 
projet 

EMILI 

ENSEIGNEMENTS 
VUE DE RTE

Clermont-Ferrand  le 23/05/2024

 



Les raccordements électriques
Mine et usine de concentration à Echassières



Les raccordements électriques

● Un raccordement pour la mine et 
l’usine de concentration à 
Echassières

→ Création d’une ligne souterraine 
de 63 000 volts sur 14 km

→ Puissance de 31 MW

→ Tracé à définir

Mine et usine de concentration à Echassières



Les raccordements électriques
Usine de conversion à Saint-Victor



Les raccordements électriques

● Raccordement pour l’usine de conversion à Saint-Victor 
→ Création de deux lignes souterraines de 63 000 volts depuis le 
poste électrique de La Durre (alim. Principale + alim. Secours)
→ Extension du poste de La Durre
→ Augmentation des capacités des 3 liaisons aériennes : LA 
DURRE-MONLUCON, LA DURRE-MONTLUCON-VALLON, 
permettant de disposer de la puissance demandée au poste de LA 
DURRE
→ Puissance de 50 MW
→ Tracés lignes souterraines à définir

Usine de conversion à Saint-Victor



Les enseignements du débat pour 
RTE

Questions 
raccordements RTE

• Financement : Combien d'argent 
public pour ce projet?

• Impact milieu naturels : Les 
raccordements électriques et la forêt 
des Collettes 

• Consommation d’électricité : 
L’alimentation des communes proches 
du projet sera t’elle assurée ?

La suite
• Des réponses apportées par RTE aux 

interrogations légitimes du public 
pour les raccordements électriques

• Des sujets qui seront pris en compte 
dans le cadre de la concertation 
FONTAINE qui se déroulera après le 
débat public.



CONCERTATION FONTAINE 

● A l’issue du débat public, lancement d’une 
Concertation dite « Fontaine » : cette 
concertation est spécifique aux projets 
d’ouvrages électriques de tension > ou = à 
63 000 volts.

● Cette concertation menée avec les parties 
prenantes est placée sous l’égide de la 
préfecture.

● Objectifs : 

→ Définir l’espace géographique où le 
projet de raccordement aura lieu 

→ Valider le fuseau de moindre impact du 
raccordement

La concertation FONTAINE



Des modalités diversifiées
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Pouvoir s’exprimer 
tout au long du débat

• Site internet

• Cahiers d’acteur 

• Parcours ludique 
« mon avis en 6 étapes »

• Répondeur téléphonique

• Réseaux sociaux

Publics jeunes

• Appel à projet collèges 
et lycées

• Relais associatifs
• Partenariats YouTube

Publics éloignés
• Partenariat France Services
• Relais associatifs

Aller à la rencontre
• Débats mobiles
• Tournée du facteur

 



Une participation avant tout locale et citoyenne 
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Lu sur le forum numérique 

« Allons-nous entendre les vrais inspirateurs du projet EMILI ? 
Les représentants d’Imerys n’ont pas caché que c’est le support public 
obtenu dans le cadre de l’appel à projets Métaux critiques qui leur 
avait « donné les moyens » de bâtir le projet EMILI en y incluant les 
surcoûts entraînés par l’exigence d’exemplarité environnementale. 

Le plan d’investissement France 2030 (voté par l’Assemblée Nationale 
française à l’automne 2021) mobilise 1 Md€ dans son volet « Métaux 
Critiques » pour renforcer la résilience du tissu industriel français 
concernant les chaînes d’approvisionnement en métaux critiques. » 
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Lu sur le forum numérique

« Malheureusement, il n'y a qu'Imerys comme interlocuteur 
dans ce débat public... »

Une exigence des publics vis-à-vis du débat : 
approfondir l’information et convoquer des expertises 
pluralistes
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Lu sur le forum numérique

« Comment peut-on avoir confiance ? (… ) en cas de 
divergence au niveau de l'exploitation, une fois qu'elle sera 
commencée, qui aura la responsabilité de dire oui ou non, 
pas comme ci, pas comme ça ?  
Quelle instance d'autorité surveillera Imerys une fois la mise 
en œuvre commencée ? »

Une exigence des publics vis-à-vis du débat : 
approfondir l’information et convoquer des expertises 
pluralistes



Un « méta débat » sur la transition énergétique 
et davantage encore sur les usages 
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Lu sur le forum numérique  

« Puisqu'il n'y en aura pas pour tout le monde, a-t-on prévu une 
gestion des ressources prenant en compte les générations futures ? 

Partant des règles de frugalité et de tempérance que l'on attend des 
citoyens, s'est-on assuré que tout serait mis en œuvre pour que cette 
matière première soit utilisée à bon escient et non pour alimenter ces 
gros véhicules ? »



Un « méta débat » sur la transition énergétique 
et davantage encore sur les usages 
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Lu sur le forum numérique 

« Quelle éthique et quelle vision pour le 21ème siècle ? (un participant 
de 19 ans)  
Pourquoi risquer de faire évoluer (pas que en bien) les choses plutôt 
que de ne pas changer la mentalité collective ? (C'est ce qu'on 
appelle plus communément « l'éducation »). »



Une attention permanente portée aux impacts du 
projet sur les sites d’implantation 
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Lu sur le forum numérique 

« Si le transport par rail ne peut être réalisé, quelle est l'alternative 
d'IMERYS ? 
réponse : La rénovation de la ligne Gannat-Montluçon, permettant 
le transport par rail, est bien un prérequis à la faisabilité du projet 
tel qu’il est présenté dans le dossier du maître d’ouvrage. »



Un débat qui met en valeur certains questionnements 
territoriaux 
nécessitant d’être portés avec volontarisme par des 
parties-prenantes autres que le porteur de projet
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Lu sur le forum numérique 

« Compte-tenu du caractère stratégique du projet France 2030 « 
Métaux critiques » dont le projet EMILI fait partie, n’est -ce pas le rôle 
de la CNDP de faire un retour vers l’État afin qu’il prenne en charge la 
mise à niveau du réseau ferroviaire permettant une disponibilité de la 
liaison Saint-Bonnet Montluçon dans les délais requis par le projet 
dans le cadre du projet France 2030 ?



Un débat qui permet de progresser sur les points d’
échanges les plus cruciaux, tout en faisant apparaître 
des besoins d’approfondissements
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Lu sur le forum numérique 

« Pouvez-vous expliquer comment le projet EMILI éviterait une 
aggravation dans la situation constatée en 2018 ? Est-il prévu 
de mettre en place dans le cadre du projet EMILI des dispositifs 
de mesure en continu des paramètres recherchés dans l’étude 
Geoderis permettant de disposer d’une information régulière de 
la population ? »



Des compléments d’information méritent d’être 
apportés sur des enjeux locaux majeurs encore 
insuffisamment renseignés… 

23.05.24
FORUM LES PREMIERS ENSEIGNEMENTS DU DÉBAT

63

Lu sur le forum numérique  

« Les retombées financières pour Echassières, 
qu’en est-il réellement ? » 



Des compléments d’information méritent d’être 
apportés sur des enjeux locaux majeurs encore 
insuffisamment renseignés… 
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Lu sur le forum numérique 

« Qu'en sera-t-il des dédommagements pour les diverses nuisances 
(sonores, visuelles, pollution) si le site de Fontchambert est 
définitivement acté ? »



… tandis que des objets de réflexion ou de 
controverses sont à remettre en débat 
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Lu sur le forum numérique 

« Les batteries lithium-Ion dominent le marché actuel. Mais cela 
sera-t-il toujours vrai en 2028 et pour les 25 ans que doit durer 
l'exploitation d'Echassières ?
N'y-a-t-il pas un risque d'arriver trop tard sur un marché qui aura 
évolué et qui ne nécessitera plus de Lithium ? »


