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LES KAOLINS DE BEAUVOIR:

119. Echassidres (Allier) — Kaolin Beauvoir - Voe des Séchoirs

3 oo
ne prolongation ca®
ité des Kaolins EMILI

uvoir pour 30

upplémentaires
2028

Mise en exploitation
prévisionnelle du projet lithium

continuité des deux activités




LES KAOLINS DE BEAUVOIR:

Office National des Foréts

En activité depuis plus de 100 ans

30 salariés

e 20 employés en sous-traitance ]
e Nombreux partenariats locaux et nationaux g Conservatoire
N J d'espaces naturels
e Production de 30 000 tonnes de Kaolins par an A"IEI‘
e Production de 20 000 tonnes de sable
feldspathique

e Premier producteur francais de concentré d’étain
tantale

~ 80 k€ d’'impobts et taxes par an (taxe fonciére et
Contribution Economique Territoriale)

WOLFRAMINES
LA BOSSE DES MINERAUX




| UN PROJET ANCRE DANS UN

K4 Ungisement de lithium
non délocalisable

K4 Des implantations locales

K4 Un savoir faire industriel et
des compétences
(site et groupe)




RECRUTEMENT
et FORMATION

APPROCHE AVANT FIN 2024 :

1. Définition des besoins : Compétences,
u Le développement du vivier Profils, Délais

des compétences

1. Cartographie locale du vivier disponible,
L’attractivité des métiers les filiéres existantes, les tensions et les
industriels manques

2. Finalisation des plans de recrutement et
formation

K4 Lanticipation




DEFINITION DU BESOIN :

K4 100 emplois sur les pilotes

530 emplois a terme
sur les 3 sites

42% conversion
33% mine

25% concentration
| chargement

EMPLOIS PAR METIERS

10% ingénieurs et cadres

Ingénieurs procédes

Chefs d’exploitation
Chimistes

Ingénieurs environnement
Responsables maintenance
Ingénieurs méthode
Géologues

Superviseurs de production...

25% Techniciens et agents
de maitrise

Techniciens de maintenance
Techniciens de laboratoire
Instrumentistes

Techniciens procédé
Techniciens HSE
Contremaitres de maintenance
Techniciens logistique
Electromécaniciens...

65% Agents

Opérateurs de fabrication
Agents d’exploitation miniére
Mécaniciens
Conducteurs d’engins
Agents administratifs
Conducteurs de ligne

de production
Magasiniers

Agents de laboratoire
Electriciens

Agents logistique...

AN




| DEFINITION DU BESOIN :

2024 T 2026 2028

0 2025 2027 2029

Ressources

Préparation Mise
des en

e ' ' 5 - Arati ervice
Préparation  MSEEN Hhemonstration opérations s —
SEREES Opérations

Mobilisation en amont des phases de mise en service

Mise en place des systemes et outils
Développement des procédures opérationnelles

Formation des équipes: techniques, réeglementaires etc.
Participation active au démarrage des équipements et mise en service des unités




| CARTOGRAPHIE des

v Compétences existantes dans
le tissu économique local

K4 Métiers en tension

Filieres de formations
Initiales et continues

Collaborer avec les
partenaires locaux de
’emploi

Partenariat avec
acteurs/organismes locaux de
la formation :

e France Travalil

e CCI

e AURA entreprise

e APEC

e Cabinets de recrutement et intérim
e Structures d’insertion (Cap emploi,
etc.)

e Départements

e Medef

e Autres

e Etablissements scolaires de la région :
Lycées Techniques, Universités / IUT,
Ecoles d’ingénieurs

e Etablissements de formation continue :
AFPA/CFA, AFPAI / CFAI, GRETA

e Organismes de formation




| RECRUTEMENT

V Approche difféerenciée

u Diversité et Inclusion
d’Imerys

u Attractivité et perspectives

Des recrutements adaptés aux
profils et compétences
rechercheés

Pour les pilotes
- Echéance proche

- Volume réduit

Pour la mine et usines
Commerciales

-  Moyen/Long Terme

- Volume plus important

e Local
e National
e [nternational

e Compétences solides avec
potentiel de développement

e Bénéficier des compétences des usines
pilotes

e S’inscrire dans une démarche long
terme, co-construite avec le territoire




FORMATION

Mise en service
des usines
commerciales

Mise en service
des usines pilotes

e Transmission du savoir-
faire des Kaolins de
Beauvoir

e Compétences
Techniques Externes

e Formation technique
spécifique (procédés...

e Usines pilotes = banc de
formation

e Compléter et créer de
nouvelles filieres co-
construites

e Compléter filiéres
existantes dans la région

Culture, valeurs et socle de formation du groupe Imerys :

e Standards internes
e Parcours d’intégration
e Formations techniques

Maintien et
développement
des compétences
e Apprentissage
e Formation continue
e Mutualisation avec
entreprises de la
région




ACHATS / SOUS-TRAITANCE

2. Consultation
1. Définition du d’au moins 3

périmetre et fournisseurs
des

spécifications Réception des
techniques offres

u 4 ans de construction

K4 Exploitation

3. Alignement 4. Négociations

technique commerciales
et juridiques

Démarrage des

négociations Choix du

contractuelles fournisseur

Intégrer les entreprises locales

v Consultation des fournisseurs regionaux

v Intégration du critere de part locale
dans le choix de fournisseurs |



‘ coUTS EN PHASE

u Colts fixes et variables
opérationnels

u Montant annuel ~ 300 M€

14%
Personnel

16%
Maintenance courante

. 15%
) Energies
(Electricité, gaz, fuel)

Estimation calculée sur la base de I'ttude de Cadrage

3%

Autres frais d'opération
8%

Consommables

9%

Gestion des résidus

de production

10%
Transport des matériaux

25%
Reactifs

12



PRINCIPALES
RETOMBEES FISCALES Principales taxes locales et sectorielles récurrentes

/ Taxe fonciere sur les propriétes
baties et non baties

 Contribution économique Estimation
territoriale (CVAE et CFE) d’environ 2,0 M€
par an pour les
collectivites
/ Redevance communale sur les | |
mines (la moitié en local) ocales

/ Redevance départementale sur
les mines

13




Merci

IMERYS
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Thématiques transversales

IMERYS
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POUR LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Rapport du GIEC

30% des émissions de CO, dans
I’'Union Européenne

2 piliers fondamentaux

sobriété et I'électrification

Le projet Emili
une ressource
stratégique tout en minimisant ses impacts




Retour

LE PROJET EMILI CORRESPOND AUX
PREMIERS MAILLONS DE LA CHAINE DE
VALEUR DES VEHICULES ELECTRIQUES

—— EMILI—

574} 02 Y 7=3

EXTRACTION CONVERSION FABRICATION GIGAFACTORIES CONSTRUCTEURS CLIENTS
DES MATIERES DE COMPOSANTS DE BATTERIES AUTOMOBILES
PREMIERES DE BATTERIES
(CATHODES, ANODES)
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l PROCEDE DE

LA CONCENTRATION

Concentration
gravimétrique

Broyage

Concentration
gravimeétrique

C‘) Flottation

Neutralisation

Broyage

Transport

Transport

Retour



Résidus

LA CONVERSION y e

+

Glasérite Gypse

Lixiviation

stockes
ou valorisés

Glasérite

recyclée
O x o en calcination

Stockage
Résidus
stockés
ou valorisés

Précipitation du carbonate
de lithium

Conversion en hydroxyde
de lithium

21



9-5

LES ETAPES PREVISIONNELLES

= ) ) )

!
I
2023 : 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| . H . . .
I - - : : :
c'w : Caractérisation détaillée Mise en service Décision finale Hise en service
=u " 1 du gisement en ¢ dupilote industriel  : ¢ d'investissement pour : : de lamine et de l'usine
gisement 1 confirmation de : (200 t par an) : ¢ le projet d'exploitation : : commerciale
et de la conception | Yaugmentationdela : : : :
ok it ! durée de vie de la mine
Processus testé : Début de
et validé a léchelle la construction
pilote laboratoire 1 du pilote industriel
. ] -

— rrover Exoneron
nstruction i i
(pmj e ploratmn) Etude de cadrage Etude de faisabilité A Co 0 Mise en service
Mine et usines commerciales
(projet exploitation) Etude de cadrage Etude de pré-faisabilité Etude de faisabilité Etude détaillee A Construction

Permis et concertation Concertation continue

Décision post-débaf public
des sites et demande de conqesslon

Retour



PERIODES DE CONSTRUCTION

MOMENTS EXCEPTIONNELS :
les impacts en périodes de construction

o Période limitee dans le temps : construction des
pilotes puis des usines commerciales.

e Augmentation des nuisances : émissions de
poussieres, trafic routier, bruits...

o Des moyens pour limiter les impacts : travalil
uniquement en journée...

Retour

Périodes
de construction :

Pilotes : fin 2024-

fin 2025.

Usines
commerciales :
second semestre
2026-2028.

9-6
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PHASES ET DELAIS

PHASE AMONT

PHASE D’EXAMEN
4 mois annoncés'

+ 1 mois si avis
d'une autorité

ou
instance nationale

PHASE DE RECOURS

ETAPES DE LA PROCEDURE

Echanges en amont précisant les informations
attendues dans le dossier

ou

certificat de projet a la demande du pétitionnaire
(délai de deux mois)

!

Examen du dossier :

- instruction interservices

- consultations obligatoires des instances
et commissions concernées

- avis de l'autorité environnementale
en cas d'étude d'impact

Enquéte publique :
-ouverture de l'enquéte publique
- recueil des avis des collectivités locales
et de leurs groupements concernés
- Rapport d'enquéte

Consultation facultative du CODERST*
ou de la CDNPS*

Projet de décision

Arrété d’autorisation et publicité

Recours possible devant le juge administratif :

- dans un délai de 2 mois pour le pétitionnaire
- dans un délai de 4 mois a compter de la
publication pour les tiers

Possibilité de réclamation gracieuse
acompter de la mise en service, pour
contester l'insuffisance ou l'inadaptation
des prescriptions.
- Le cas échéant, arrété complémentaire
du préfet pour ajuster les prescriptions

PRINCIPAUX ACTEURS

Pétitionnaire
délivre

Sollicite l'obtention de
l'autorisation environnementale

L1 Autorité administrative compétente

Délegue l'instruction

1 Service instructeur coordonnateur
(Service inspection des installations
ées ou police de 'eau ou
service de l'Etat désigné par l'autorité
administrative compétente)

.

contribuent a linstruction

Services instructeurs contributeurs

¢ (services chargés des milieux naturels, de 'éner-

gie, de la forét, du patrimoine, de 'archéologie,
de |'évaluation environnementale, etc.)

r Pétitionnaire
Soumis pour -
avis contradictoire

‘ Autorité
délivie  administrative
compétente

1. Ces délais peuvent &tre suspendus, arrétés ou prorogés : délai suspendu en cas de demande de compléments ; possibilité de ne;e( de la demande
si dossier irrecevable ou incomplet ; possibilité de proroger le délai par avis motivé du préfet. 2. CNPN : Conseil national de la prot
de la nature. 3. CODERST : Conseil départemental de l'environnement et des risaues sanitaires et technoloaiaues. 4. CONPS : Commlswn

R et O u rSnurne * httne:/lwww ecalnnie nnnv frisites/defanlt/filec/l %F2°%RN%9%antarication%2Nenvirnnnementale ndf

DOSSIER DE DEMANDE D’AUTORISATION
ENVIRONNEMENTALE
(pilotes mi-2024 et projet industriel debut 2026)

Une description technique du projet

Une étude d’'impact (état initial et mesures)
Une étude de dangers

Des garanties financiéres

un résumé non technique

DOSSIER DE DEMANDE DE CONCESSION

e Une étude de faisabilité socio-économique et
environnementale

e Un mémoire justifiant la durée et la rentabilité du modele
économique avec une évaluation des ressources et
réserves issues d’'une étude indépendante

e Un résumé non technique



Une modernisation du code minier renforcant le droit
de I’environnement

- Une analyse environnementale, économique et sociale dans la demande
de Concession miniere

- Des garanties financieres en prévision de I'aprés-mine

- Le public sera associé a la procédure de fermeture des mines
(en plus de la procedure d’ouverture comme actuellement)

- Contréle de I’Etat tout au long de la vie du projet jusqu’a son arrét définitif
(police des mines)

- Pouvoirs de « police des mines » de 'Etat méme apres la fermeture d’un
site pendant 30 ans apres la fermeture, pour s’assurer de l'efficacité des
mesures et se retourner contre la societé-mere en cas de liquidation




9-9

BILAN CARBONE

Estimation des émissions de GES Estimation des émissions de GES E
ngagements actuels
de différentes technologies du projet EMILI

20.0 e as L . .
Py v Flotte miniére électrique (camions et
10
i excavateurs)
°® ® v Transport du minerai par convoyeurs électrifiés
150 : Py 8 v Transport des concentrés par canalisations
® % souterraines et train
[¢}]
N = ] v Circuit court: usines de concentration et
A m . \ Ve .
8 g conversion tres proches, évitant le transport et
= EMILI 3 e »
S 100 2 les émissions liées
._E?, " -— - - . S . . - =
s ® 5 4
T z
- g .
< ' S Autres leviers
Q Q
N = 2
O  &o o o eeEr ik
Qo - v Améliorer I'efficacité énergétique et des
procédés
0 . . .
EMILI v Etudier la faisabilité du captage du carbone et
00 Roche Dure Saumure Scope 3 Scope2 [ Scope1 — du recours au biométhane
. o Résultats d'ACV préliminaires basés sur les données de Iétude de cadrage | v/ Ui liser de I'électricité décarbonée
Toutes les étapes du procédé sont couvertes par cette estimation: mine, v Travailler avec nos fournisseurs pour
Ce graphe présente les résultats de publications scientifiques qui estiment les concentration, conversion, transport entre les différentes usines et . n
émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) de différentes technologies. Cela inclut des jusqu'aux clients finaux. La production et le transport du gaz naturel, de deca rboner toute |a cha Ine de va |eu r
projets existants et futurs. I'électricité, du ciment et des réactifs ont été pris en compte, ainsi que la
gestion des stériles et résidus.
Les objectifs de réduction annoncés ne sont pas présentés 26

Retour *ACV = Analyse de Cycle de Vie



9-10

CONSONMMATIONS PREVISIONNELLES D’ELECTRICITE

Mine :
90 000 MWh

Usine de conversion :
260 000 MWh
Usine de
concentration :
80 000 MWh

. Plateforme :

16 000 MWh

Consommation prévisionnelle d’électricité du projet EMILI : 446 000 MWh
Consommation d’électricité dans I’Allier en 2021 : 2 022 333 MWh 27

Retour



BRESIL

Extraction et transformation de kaolin

e Opération de maintenance ayant provoqué
une fuite de quelques dizaines de metre cube
d’eau chargée de sédiments dans un bassin
de décantation (2014)

» Réponse immédiate d’Imerys d’'un commun
accord avec les autorités de I’Etat de Para :
o Arrét immeédiat de I'utilisation du bassin ;
o Construction d’'une nouvelle lagune ;
o Mise en place d’'un programme d’aide aux
communautes.

o Mesures préventives :
o Controles fréquents des bassins dans le
cadre de la norme ISO 14000 ;
o Systéme d’inspection et de contrble propre
a Imerys.

Retour

Le kaolin (argile blanche) est mis en suspension dans
I'eau, des traitements physiques simples faisant
essentiellement appel a la séparation magnétique, a la
gravité ou a la force centrifuge permettent de séparer
les particules trop fines ou trop grosses ou pas assez
blanches, du reste des produits. Ce sont des minéraux
non toxiques qui sont envoyes dans des bassins
artificiels afin de permettre la décantation et
I'évaporation naturelle de I'eau.




‘ GLOMEL

Extraction d’andalousite

Incident sur un cours d’eau intermittent
genére par le dysfonctionnement d’'une
pompe dans un bassin de collecte d’eau
de pied de verse et un défaut

d’etancheité d'un fossé de débordement e BT és
(2013) - Bl T m ! i : o
ut A Q\‘g‘;&\u# 3 e: ‘( ',/ / ‘,, i':, ,k "f‘:,‘x;f"- o ,;;;:: | » ‘. _>., W .,‘ -\s\\

Réponse d’Imerys
o Réalisation immédiate de travaux de
remise en état ;
Mise en place d’'une surveillance
renforcée (avec suivi d’'indices de
qualité biologique des cours d'eau)

Les differentes mesures effectuées
depuis cet événement montrent que |'état
du ru du Crazius s’améliore
régulierement témoignant d’'une bonne
qualité biologique de 'eau



‘ TALC EN AFGHANISTAN

Retour

Contexte :

o Recours a des approvisionnements
d’appoint de talc (moins de 1% de la
production) via un fournisseur situé au
Pakistan

o Deécouverte en 2017 que le fournisseur
pakistanais d’Imerys s'approvisionnait en
Afghanistan dans des zones sous controle
taliban sans qu’lmerys n’en ait été informé.

Réponse immédiate d’Imerys :

o Suspension totale et préventive des achats
aupres de tous fournisseurs sourcant du
talc en Afghanistan

o Audit de notre chaine d’approvisionnement
dans la région par un organisme
indépendant.

o Renforcement de la politigue ESG d'Imerys
et extension de ce cadre a tous les
fournisseurs et sous-traitants du Groupe

-~ SeNlonde

Comment Imerys se fournit en talc au pays des talibans

Le groupe frangais, spécialiste mondial des minéraux industriels, s'approvisionne en
Afghanistan dans une zone disputée par l'insurrection, financant ainsi la guerre civile

Etre un acteur responsable, cest
preparer [avenir ~, revendique avec
fierté le groupe francais Imerys sur
son site Internet. Pour ce specialiste
des minéraux industriels, leader
mondial du secteur avec un chiffre
daffaires deoviron 4 milliards
d'euros en 2015, lavenir se prepare
aussi en sécurisant ses approvision-
nements. Present dans plus de 30
pays, Imerys omet toutefois den
mentionner un ; | Afghanistan.

Tine menée par Le Monde ré-

va enfin étre entendu. Il connait bien
lg -Pakistan, pour y avoir effectus

trois séjours entre juillet 2008 et C

marz 2009. & l'époque, tous les pro-
ducteurs cherchent une alternative a
la Chine. Depuis que la demande in-
terieure du geant asiatique a decolle,
le minerai blanc n'est plus disponible
& lexportation, ou alors & un eoit
eleve et d une pietre qualite.

A son retour du Pakistan Jean-Fran-
cais -Fobert tente de convaincre Rio
Tinto d v nover des partenariats. Rio

N
o e o e e e R e
: ]

exfrémement dangereuse ~_ Le district
de Ehogyani, oo Imerys a lintention
de se foumir en tale, v est décrit
comme une ~ zone dispulée, conlrolée
ni par les aulorités ni par les insurges

Malgre le durcissement du conflit
avec les -talibans, Imerys autorise
donc Jean-Frangois Robert & mettre
en place une  chaine




Tourisme

IMERYS
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LES BENEFICES DU PROJET EMILI
POUR LE TOURISME DU VAL DE SIOULE

Wi,
21N\

e Rayonnement meéediatique majeur.
e Plus de 250 visiteurs du site de Beauvoir en 2023.

9-14

N

Le projet EMILI :
e Réservations de gites, de Chambre d’hétes.
e Repas dans les restaurants des communes aux alentours
du site de Beauvaoir.
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UN EXEMPLE
EMBLEMATIQUE DE
TOURISME INDUSTRIEL

L’Aventure Michelin :
100 000 visiteurs par an

L’INDUSTRIE COMME LEVIER POUR
L’ACTIVITE TOURISTIQUE

Volcan de Lemptégy, Saint-Ours
120 000 visiteurs par an



| TOURISME ET CARRIERES

Milos - Exploitation de Bentonite

Carriere de Trimouns - Talc de Luzenac e Cohabitation de I'’exploitation miniére et du tourisme
e Musée Talcanéo : 15 000 entrées par an sur une ile volcanique des Cyclades.
e Chemins de randonnée autour des anciens sites
miniers.

Retour



Eau

IMERYS
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O 5

Eau pluviale collectée

Rejet milieu Pompage
: N naturel Sioule
: g Pertes
+ ,,’ en humiditeé
P des extrants
rd
A L d

Gestion des eaux

‘ EAU

d
[
[
[
[
[
l
[
[
[
[

600 000 m3/ an

STATION DE Recyclée a 95%

CHARGEMENT . o
Perte: uniquement par I’humidité

du minerai et des résidus

\

Uniguement eau de ruissellement
Controles débits
Contréles qualités

+95%
DES BESOINS

D'EAU SONT
RECYCLES

Remblai souterrain
et carriere

Retour
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Effluents

Flux en cours d'expertise

en e BILAN HYDRIQUE

des extrants

CONVERSION

n Réutilisation des eaux usées
de la station d’épuration de
Montlucon

K4 Zéro rejet liquide des eaux
de procedé de conversion

85% de recyclage

600 000 m3 par an




| EAUX SOUTERRAINES

. A EMILI_piézométres_profonds
o EMILI_piézométres_courts

o KDB_piézométres_historiques

+ Mesures completes en Oct 2023
[ Limites Zone Natura 2000
4 Limites du modéle régional
¥ Réseau Hydrographlque
F N : _’ - ‘ 7 * s

-~ e e
2 i

Mo IR

P <

rﬂ ‘kl“\ D

e

e Lithologie et structurale

e 70 points de mesure

e Modélisation des écoulements
de surface et souterrains

Caractéristiques du projet minier :
design, phasage, remise en état...

Si besoin contrble des infiltrations
par injection.

[ \

[
M




Au seind'un
milieu poreux
(arénes
granitiques
par exemple)

Limite bassin
versants
Surface Om
-10m

-20m

=30m

-40'm

-50m

-60 m

-10m

-B0m

LES DIFFERENTS TYPES D'ECOULEMENT D'EAU SOUTERRAINE

Au sein d'un
milieu fissuré
(granite non
altéré par
exemple)

Systéme d’Etanchéité
Projeté Confiné

Micaschiste

Réduction de linfiltration des eaux :
un milieu et une méthode favorable

e [’opération miniére, I'abattage des chambres, sera réalisée
entierement dans du granite compétent.

e Les fissures rencontrées seront préalablement sondées et
scellées avec du coulis de ciment injecté au besoin.

e Les chantiers seront remblayés avec un remblai cimenté ce
qui scellera I'excavation.

e Drainage du sommet de la montagne deéja établi: L'opération
se situe au point le plus élevé du
massif : pas d’arrivée de cours d'eau.

Au cas ou des zones de circulations fissurales seraient
identifiées, il est possible de :

e Eviter : privilégier les accés dans des matériaux non fracturés
e Réduire : Etanchéification des fissures

e Compenser : exhaure des eaux souterraines dans des
secteurs privilégiés

("



TECHNIQUES
D'ETANCHEIFICATION
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GALERIE PILOTE
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Vibracord Sismographe Digital SERFOTEX/ICF KDB
Rapport d'enregistrement CUmax: 60kg

Fichier: 63CE6EE100D5.sis

Temps d'enregistrement: 4 s
W

Exemple de tir
sur les Kaolins de Beauvoir

du 23/01/A2024 : , . - 0z . . z
L’explosif choisi est de ’émulsion en vrac, ce qui représente la

e Pic vibration 1.17mm/s meilleure pratique de 'industrie pour les raisons suivantes :
(limite réglementaire

10mm/s) au niveau de
. |2u5st":féxp|osif e Réduction des vibrations : Génére moins de vibrations, diminuant
les risques de dommages aux infrastructures et aux équipements.

e Securité améliorée : Moins sensible aux chocs et aux
températures, réduisant les risques d'accident.

e Moins de fumées et de gaz : Produit moins de fumées et de gaz,
améliorant les conditions de travail et la santé des mineurs.

e Contrble de la fragmentation : Permet une fragmentation
contrélée, reduisant les dommages aux parois et aux equipements.

e Flexibilité de formulation : Adaptation aux conditions géologiques
spécifiques, optimisant I'efficacité et réduisant les coults.

e Efficacité accrue : Puissance de détonation plus previsible et
uniforme, optimisant les résultats de I'abattage.

, 3 1) En surface, seules les vibrations solidiennes pourraient étre
erm—— , | ressenties de maniere équivalente a ce qui est réalisé sur
(Selon l'arrété du 22 Septembre 1994) = e MK A | y - = » . - 3 =
I’exploitation des Kaolins. Mais il n’y aura pas de surpression
aérienne provenant du souterrain.

Voie 1: 0.46 mm/s
Voie 2: 1.12 mm/s
Voie 3: 0.53 mm/s

geophone triaxiaux
Signal non pondéré

q
i

<
‘
i
.
.
¢

Retour

Echeie horizontale: 0.4 mm/s/div



SANTE & SECURITEDES T

Mise en place d’un systéme de gestion de la
santé et de la sécurité des travailleurs avec les
outils du groupe :

e Protocoles et procédures,

e Logiciel dédié a la gestion de la santé et sécurite,

e Contrble par programme d’audits internes et externes,

e Appui technique des autres opérations souterraines du

groupe.

La gestion des risques liés a la santé et la
sécurité des riverains est controlée par la
réglementation environnementale et les
controles administratifs associés (arrété
préfectoral) :

e (gestion des poussieres,
gestion des vibrations,
gestion du bruit,
gestion de la qualité des eaux rejetées,
condition de stockage des produits chimiques sur
sites...

Retour

Typo of documant T
IMERYS |mpiementation oocument 3 A IMERYS [Groue hausina
adwea araroa H_1D_063_EN g

| e e ettt s rau [ P00 12

Protocole d’audit EHS Protocole d’audit EHS
H2 H3 Protocole d’audit EHS

Prévention de la surdité Surveillance médicale S23
Sécurité des mines

souterraines

Bird Pyramid

A




LA RADIOACTIVITE
DU GRANITE DE BEAUVOIR

e Controle du stockage et du transport de matiere radioactive

e Une radioactivité naturelle classique des granites - 2 organismes publics :
~10ppm d’Uranium et ~3ppm de Thorium pour Beauvoir ASN (Rapport biannuel)
~12ppm de Thorium et ~4ppm d’Uranium en moyenne pour les DREAL (contréles inopinés)
granite - 3 organismes priveés :

Algade (rapport annuel)

e Une radioactivité liées aux minéraux tantalifere REM (rapport annuel)

Pas de radioactivité dans les micas, feldspaths, le quartz Audit Orano (rapport annuel frét)

e Le Radon : une question de qualité de I’air souterrain e Controle de I’exposition des salariés
- Le Radon, produit des chaines de désintégration naturelle de
I'Uranium et du Thorium, est un gaz pouvant s’accumuler dans

- La mine sera aérée en permanence avec parmi les criteres INITIALE
I'absence d’accumulation du Radon
- Précautions & prendre dans tous les batiments construits sur SER L E
socle ou avec des matériaux granitiques (maisons, caves) Production et stockage de concentré d'oxyde d'étain tantale niobium (SRON)
Intervention du : 05/03/2024 Lieu d'intervention :  Laverie et Tunnel de stockage
Dose efficace mesurée Respect (*)
Nature de la zone Niveau bas !
80 puSv/mois
1,25 mSv/mois
4 mSv/mois
2 mSv/heure
100 mSv/heure
détecteur de radon dosimétre 25 uSv/heure

Retour



ECHASCSIERES

CARTE OF GeSTRIBUTIN
Nl l9- 3 ARSENIC

Occurrence connue depuis longtemps :
Cartographie par Aubert en 1969.
Des concentrations jusqu'a plus de 1000g/t dans les micaschistes
Eau du secteur non potable, préléevement depuis le secteur de Volvic
(Captage du Puy de Louchadiere) depuis la délibération du conseil
Municipal d’Echassieres en date du 20 septembre 1973,
Un suivi est toujours réalisé régulierement : dernier relevé en 12/2023
dans le fond de fosse des kaolins de Beauvoir = 9.41 pg/L As (limite
réglementaire eau brute pour eau potable = 10ug/L)

Une nouvelle étude compléte sur I'arsenic et d’autres éléments est
également lancée

Extraits du rapport GEODERIS :

6 CONCLUSIONS

Que ce soit pour les eaux superficielles ou souterraines, un enrichissement en arsenic est
observé pour certains prélévements et est imputé au drainage de zones d’anomalies
géochimiques naturelles. Pour les eaux superficielles c’est par exemple le cas de I'affluent
du Cotillon. Pour le ruisseau de la Gourdonne également enrichi en arsenic, la part entre
l'origine anthropique ou naturelle reste quant a elle difficle a établir. Pour les eaux

7.1 Volets sanitaires

Du point de vue sanitaire la présente étude montre qu'aucune mesure d’'urgence n’est
nécessaire.




2 69

ographie par Aubert en 19
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Peu d’évidence d’un lien de cause a effet notable
avec les anciens sites miniers du secteur

Résultats campagne Oct 2023

Aprés mine - Travaux (surfacique) ms:r_min_travaux_s_r84
Aprés mine - Travaux (ponctuel) ms:r_min_travaux_p_r84
Aprés mine - Travaux (linéaire) ms:r_min_travaux_|_r84
Aprés mine - Terrils et verses surfacique en Auvergne-Rhéne-Alpes ms:r_min_terril_s_r84
Aprés mine - Terrils et verses ponctuels en Auvergne-Rhéne-Alpes ms:r_min_terril_p_r84
Aprés mine - Quvrages (surfacique) ms:r_min_ouvrage_s_r34
Aprés mine - Ouvrages (ponctuel) ms:r_min_ouvrage_p_rg4
Aprés mine - Quvrages (linéaire) ms:r_min_ouvrage_|_r84
Aprés mine - Désordres (surfacique) ms:r_min_desordre_s_r84
Aprés mine - Désordres (ponctuel) ms:r_min_desordre_p_r84
Aprés mine - Concession Ms:r_min_concession_s_r8.

100 - 1000




SANTE & SECURITEDES T

Mise en place d’un systéme de gestion de la
santé et de la sécurité des travailleurs avec les
outils du groupe :

e Protocoles et procédures,

e Logiciel dédié a la gestion de la santé et sécurite,

e Contrble par programme d’audits internes et externes,

e Appui technique des autres opérations souterraines du

groupe.

La gestion des risques liés a la santé et la
sécurité des riverains est controlée par la
réglementation environnementale et les
controles administratifs associés (arrété
préfectoral) :

e (gestion des poussieres,
gestion des vibrations,
gestion du bruit,
gestion de la qualité des eaux rejetées,
condition de stockage des produits chimiques sur
sites...

Retour
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Ematio N
Direcleur de Fexploitation minice du groups | 7200 15 1

Protocole d’audit EHS Protocole d’audit EHS
H2 H3 Protocole d’audit EHS

Prévention de la surdité Surveillance médicale S23
Sécurité des mines

souterraines

Bird Pyramid
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des sols
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USINE DE
CONCENTRATION

Concentrateur
[_] Bureaux mine
- Batiments administratifs
[] Entrepots
Préparation ciment et Filtration
Poste de distribution
Usine pilote
== Convoyeur souterrain
Sortie convoyeur souterrain
Entrée de la mine
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| OCCUPATION DES SOLS

e Projet hors zonage de protection forte

e Impact limité par caractere souterrain mine et
utilisation friche industrielle

Saint-Bonnet-
de-Rochefort /
q > ﬂ"“oq uu«-. i | “WJ -

o3t I'Andelot

¢ Monteschous f\ ¥ : .
chelle 1: 94 467 '\\/ | ["u“w'

SN‘: o

Gahnat
Neu! felise o _ &
Zone Natura 2000 Inventaire Znieff

'Simugtugzoo.(Jautitre [ ZNIEFF de type 1

de la Directive Oiseaux INIEFF de type 2

Sites Natura 2000 au titre W Conservatoires dEspaces

de la Directive Habitats Naturels

Retour

9-32

e Consommation d’espaces naturels trés faible
o ~25 haespaces agricoles

o <30 haespaces forestiers en sylviculture

M Zone d'implantation potentielle

! Zone Natura 2000

! Autres zones
[ Aire d'étude rapprochée (Tkm) 7SC - Zone spéciale de Conservation CEN - Site du Conservatoire
Aire d'étude intermédiaire (Skm) R AT d'Espaces Naturels
[Z] Aire d'étude éloignée (10ki ‘
Selipprlaanlan | NG dotype
’ ! CIZNIEFF de type 2

54
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9-33

M BILAN ANNUEL MATIERE DU PROJET EMILI - USINE DE CONCENTRATION

L'objectif est de remblayer au maximum dans les chambres et galeries.
Enjeux : optimiser I'exploitation du gisement et minimiser les impacts en surface.

840 000 tonnes ‘ 510 000 tonnes

de stériles et résidus de de stériles et résidus
concentration utilisées de concentration pour
comme remblais dans remplir progressivement
la mine souterraine de la fosse de la carriére de
lithium & Echassiéres kaolin & Echassiéres

¥

Le foisonnement minier:
augmentation du volume appa-
rent d'une roche au moment de

son extraction.
On ne peut donc pas remblayer
tout ce sui a été extrait.

REMBLAIS ECHASSIERES

Retour

330 000 tonnes o 420 000 tonnes

séches de concentré séches de feldspath
de mica lithinifére ou sable feldspathique

Valorisation
al'étude

PRODUITES ET ENVOYEES
PAR CANALISATIONS SOUTERRAINES

¥

PLATEFORME DE CHARGEMENT

Quantités de résidus basées sur une teneur en lithium du
granite évaluée a 0,9 % (résultats de la phase de cadrage).

56



PRODUITS ET REACTIFS

Mine et usine de concentration

9-34

PRODUITS CHIMIQUES UTILISES USAGE VOLUME ANNUEL
Ciment Fabrlpatlon de la pate cimentée pour le remblaiement des Entre 35 et -55 ki
galeries
Explosifs Opérations de minage ~1,2 kt
Acide chlorhydrique Conditionnement des cellules de flottation (feldspath) ~4 kt
Chaux hydratée (Ca(OH),) Neutralisation des eaux acides du procede ~3,5 kt
Acide sulfurique Conditionnement des cellules de flottation (feldspath) ~1,5 kt
Fluorure de sodium (NaF) Conditionnement des cellules de flottation (mica) ~2,5 kt
Réactifs de flottation (collecteurs, co-
collecteurs... principalement Collecteurs de flottation (mica et feldspath) ~1,3 kt
cocoamines)

Note : le stockage cumulé de ces produits sur le site de 'usine commerciale concentration est estimé a maxi 1 200 tonnes

Retour
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BILAN ANNUEL MATIERE DU PROJET EMILI - USINE DE CONVERSION

Comme a I'’étape de concentration 'objectif est d’abord de valoriser le plus de co-produits possibles.

@ ] S

En provenance de la plateforme

. o000
de chargement ’ ’
330 000 tonnes 420 000 tonnes

seéches de concentré de mica lithinifere de réactifs (gypse, etc.)
34 000 tonnes 4 600000 & 800 000 tonnes 140 000 tonnes
d’hydroxyde de lithium de résidus solides de co-produits valorisables
il . 70 000 tonnes 50 000 tonnes
% PR . dechlorure de sodium de carbonate de calcium
: 5 Salage des Ci teri
’ ‘ =» auvtoroutes =» .\g mentenes
Clients Rembilais
d’'Imerys de carriére 20 000 tonnes » . P
: . de sulfate de potassium des engrais 58
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PRODUITS ET REACTIFS

Usine de conversion

9-36

PRODUITS CHIMIQUES UTILISES USAGE VOLUME ANNUEL
Gypse Recette de calcination ~115 kt
Chlorure de Potassium Conversion des sulfates de sodium en glasérite ~90 kt
Carbonate de Sodium Conversion du sulfate de Lithium en carbonate de lithium ~75 kt
Chaux Neutralisation, conversion du carbonate de lithium en ~50 kt
hydroxyde de lithium
Acide sulfurique S(;)It)t?onne aé\/;hninbgoiucﬁs gl’:sr:é fiftlgor), acidification de la 40 ki
CO, Purification de la solution (retrait du calcium) ~38 kt
Soude Colonne échangeuse d’ion (fluor) ~10 kt
Sulfate d’Aluminium Colonne échangeuse d’ion (fluor) ~1,3 kt
Acide chlorhydrique Colonne échangeuse d’ion (Calcium) ~0,2 kt

Retour
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\ STERILES ET RESIDUS

- “pDéchets d’extraction”: un statut détaillé, issu de la Directive européenne

Déchets d’exctraction
Directive n°® 2006/21/CE du 15/03/06

> Aménagement

L541-32 du Code de |'env.

Installation de gestion de déchets d'extraction inertes

Déchets
inertes

Décret n®°2010-1394 du 12 novembre 2010

9-37

Possibilités de valorisation /

Remise en état

Carriére - Rubrique ICPE 2510

Mine

Décret n°2010-1394
du 12 novembre 2010

Si compatibilité
fond géochimique

Déchets

ISDND - Rubrique ICPE 2760-2 Autorisation

non
dangereux Arrété du 15 février 2016

Installation de gestion de déchets d’extraction
Rubrique ICPE 2720-2 Autorisation

Arrété du 19 avril 2010

> Avutorisation

Arrété du 19 avril 2010

Possibilités de stockage

2 ISDD - Rubrique ICPE 2760-1 Avtorisation
Déchets Arrété du 30 décembre 2002
dangereux Installation de gestion de déchets d'extraction &

Rubrique ICPE 2720-1 Autorisation

Arrété du 19 avril 2010

IMERYS
60
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SOLUTIONS

DE STOCKAGE

DE DECHETS
D’EXTRACTION EN
REAMENAGEMENT
DE CARRIERES

Garanties financieres
pour 'aprés-mine

Public associé a la procédure
de fermeture des sites

Commission suivis de site

Pouvoir de police de I'Etat
apres la fermeture

Un réseau de banguettes drainantes et de descentes d'eau st réalisé
afin de drainer les eaux superficielies. Ce drainage pennamevihfla

dégradation des talus sous ['effet de I'érosion
Les eaux chargées en MES provenant des pistes et zones en exploitation

" Espacement entre ' {
Fonction de la sensibilité 7

4 Pérosion des matéiaux
s,

sont séparées des eaux claires des talus réameénages

Eau claire des banquette% 7 S TYPE D’AéCUElL
DES DECHETS



Bruits

IMERYS
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ETUDES ACOUSTIQUES

pour les 3 sites

e

[_ ETUDES ACOUSTIQUES

mars juin

. Etat initial

Cadrage zone
chargement
trains

juin M début 2026

N - = \-,._“._.b o
__ BoisdesMenus

9-39

D B »
-
CA CA A
OUE all( e ) d
avall de CO < 014(0 (e C
. » A »
a a allla . . a /]
Al (JC C e C C i DE JQUE C
Période de mesure Résultats (en dBA)

Du mardi 19 avril & 11h30 Période diurne (T = 15 heures)
au mercredi 20 avril &
11h30 Période (] Laso Laso

Ervironn " Ambiant 58 39,5 32

Reésiduel 43,5 37,5 33

+ Avifaune (suppression du

bruit de I"avifaune de 06h

du bruit résiduel mesuré

sur la période nocturne). Période Lacar Laso Liso
« Trafic routier ponctuel b : -
« Voisinage (jardinage dans .

la journée du 20 avril S @ 2 e

nfomment} Résidvel 25 21 19,5

Localisation des points de mesure

15/0a/2022 zon

L_____B0F Jour

Gan
BOF Nuit

BA JOUR.




| ETUDES TRAFIC

Retour -
o 2 e 9-40

& > & &
Comptages d'état Pré-étude Comptages  Accoésausite  Etude
initial Beauvoir de trafic dotatinitisl ot provenance de trafic
complémentaire  des produits

0 0 410000 t

BEAUVOIR |—=———] LAFONTCHAMBERT [IIRRIRERRIRRRNRNNNN]

g

510000t
+15 PL/J +100 PL/J
(~1% trafic g (~2 a 2,5% trafic
actuel) actuel RN145)
(oo® Camion : 475 kt | ({T) Train : 1730 kt 80% de transport fret par voie ferrée = 25% d'économie de CO,

64



Paysages
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ETUDES PAYSAGERES

pour les 3 sites

| ETUDES PAYSAGERES l

mars sept/oct fin 2025

\4 A \ 4

. Etudes cadrage Etude Etude insertion
: zone chargement pré-faisabilité paysagéreg

..o
—
2 o

Chalignat +

——— Autoroute
T Chemin de fer

J

Distance Chalignat > Station de chargement : 450 m

e -~

e FEtude paysageére sur les 3 sites
e Des modélisations sur plusieurs saisons

e Prise en compte des vues statiques et
dynamiques

e Un travail architectural et une optimisation
du design des batiments
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| ETUDES ECOLOGIQUES

p (1) \ mm

ETAT INITIAL HABITATS
- Analyse biblio et consultation organismes ressources P [ ——
T =ai=0ns minimum T 1T, (T 11011 I 11111
« Définition enjeux réglementaires et écologiques

L J INSECTES

N i i
02) «‘ s 2 9
- ) i
ANALYSE DES EFFETS PREVISIBLES
’ w‘“""‘“ 9 m
1] — 1
MESURES D'EVITEMENT ET REDUCTION P R 1 - DO 1 -
(LT ) — i

ANALYSE DES IMPACTS RESIDUELS \"W“Rﬁs

Transit pr
&mmum llllllllllllrl DEERRRREEN 1 —
N~ (7 wouusaues
- CRUSTACES
o POISSONS
——

=
" Groupes bclogiaues | Jams: L Fev. L Mars L Avil L Mai b un L dui b oo L Sept b oct L Nov [ Dec |

MESURES DE COMPENSATION

"V GAINS DE
BIODIVERSITE

N o N o N e

PERIODES D’INVENTAIRES FAVORABLES
POUR LES MILIEUX NATURELS




9-43 || ETUDES ECOLOGIQUES

écosphére

fin —— —  ————— —_— M G— dcbut
2022 { Etat initial Beauvoir & La Loue Compléments état initial : 2025 Analyse 2026
i des impacts
et mesures ERC

Pré-diagnostics ' Pré-diagnostics

&,

@ Périmétre des études écologiques des sites de Beauvoir et La Fontchambert - Carte 7/2

voiret Lo Fontchambert IMERYS

Servant

To8 Aire d'étude élargie

Périmétres autorisés

[ Installation et traitement de
Kaolin autorisés

2 carriére de Kaolin autorisée
Périmetre Exclusif de

53 Recherche (PER)

Concentration Beauvoir - Phase

pilote

[ usine pilote

Extraction Beauvoir - Phase pilote

[] zone de stockage

= Galerie exploratoire

'-----“c“‘
Cid POl

Extraction et concentration
Beauvoir - Phase industrielle

7.0 Fuseau d'étude RTE
@ Poste source RTE

[ 2one daménagement
pressentie

Transport des produits

Sant-Bonnel-
de-Rochefort

4 Canalisat e transpol
d'eau a définir

= Portion de la Sioule

envisagée pour le pompage
g Plateforme de chargement 3
la Fontchambert

oo

03

63 42

ETAT DES INVESTIGATIONS

2023 : inventaires Beauvoir et La Loue
- 16 spécialistes
-> ~500 h d’inventaires

2024/2025 : compléments d’inventaires tous sites
(y compris canalisations, raccordement RTE,...)




Retombées
économiques :
compléments
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Principales retombeées fiscales locales du projet EMILI(*

PRINCIPAUX IMPOTS ET BASE DE CALCUL BENEFICIAIRE MONTANT
TAXES APPLICABLES =Y =
Taxe fonciére sur les propriétés | Locaux industriels : valeur cadastrale locative diminuée d’un Communes ~500 K€/an
baties abattement de 50 % pour frais.(bati) et valeur locative cadastrale d’Echassiéres, Saint- | (hors TFPNB)

diminuée d’'un abattement de 20% de son montant (non bati) Bonnet-de Rochefort

et Saint Victor

Contribution économique Valeur locative des biens immobiliers utilisés par I'entreprise au ~600 K€/an
territoriale cours de I'année N-2 diminuée d'un abattement de 30%
Redevance communale sur les | Tonnages nets (tonnages des produits marchands qui, aprés Commune ~500 K€/an
mines préparation mécanique s'il y a lieu, sont livrés dans I'année par la d’Echassiéres pour

mine soit a ses usines annexes de traitement chimique ou physique, | 45% et répartition

soit directement a d'autres consommateurs) des produits extraits nationale pour 55%

) I'année précédente soit 2.1 millions de tonnes extraites x 0.9% x 60€ ]
Redevance départementale sur | par tonne (pour la part communale) et 12€ par tonne (pour la part Département de ~200 K€/an
les mines départementale) (**) I'Allier
Total local récurrent ~2 M€/ an
Taxe d'aménagement Valeur déterminée forfaitairement multipliée par la surface de la 800 K€
communale ponctuelle construction en m2 et diminuée d'un abattement de 50%
(*) Estimations préliminaires sur la base de I'étude de cadrage. 71

e - .
(**) Code minier en cours de révision Retour
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EMPLOIS

420
EMPLOIS INDUITS

Par les depenses publiques
dont 60 emplois locaux

170
EMPLOIS DIRECTS

dont 110 emplois locaux

K4 Construction

44%
1150 1380
EMPLOIS INDUITS EMPLOIS INDIRECTS
Par la consommation des ménages Dans la chaine des fournisseurs
dont 160 emplois locaux dont 190 emplois locaux
630 590
EMPLOIS INDUITS EMPLOIS DIRECTS
. . Par les dépenses publiques dont 530 localement
*
n EX p I O | 't a‘t | O n dont 140 localement
41%

1580

EMPLOIS INDUITS
Par la consommation des ménages
dont 400 localement

1970

EMPLOIS INDIRECTS
Dans la chaine des fournisseurs
dont 440 localement

72




Processus achats simplifié

9-46

Retour

Définition du
périmétre et des
spécifications
techniques

Appel
d'offres
Démarrage . . .
& +2234 1234 12234
du processus : : :
semaines semaines semaines
achats
Consultation Alignement Négociations
d’au moins 3 technique commerciales

fournisseurs

Réception des
offres

Démarrage des
négociations
contractuelles

et juridiques

Choix du
fournisseur

Par équipe projet

Par les Achats
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