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I. État de lieu de la pêche en Normandie  

- Deuxième région de pêche maritime  

- Avec plus 628 navires et 2 208 marins  

- Avec plus de 61 000 tonnes de produits débarqués  

- Plus de 80 espèces réparties en 5 grandes familles dont :  

· Les coquillages : 30 600 tonnes/an  

· Les poissons osseux 19 800 tonnes/an  

· Les raies et les requins ou encore poissons cartilagineux 4 800 tonnes/an  

· Les céphalopodes 4 600 tonnes/an  

· Les crustacés 1 400 tonnes /an  

L’économie de la pêche Normande se porte bien, mais le handicap se trouve au 

niveau du prix du carburant et des charges.  

On peut au parler des difficultés grandissante qui gravitent autour de la pêche 

artisanale notamment hauturières qui abondent encore les criées d’une vingtaine 

d’espèces de poissons. Ce secteur rencontre encore des difficultés liées à :  

➔ L’augmentation du prix du carburant.  

➔ L’implantation des éoliennes en mer conduit à la réduction des espaces de 

pêche.  

➔ On peut aussi évoquer le Brexit qui quant à lui génère plusieurs difficultés à savoir 

l’obtention des licences pour certains bateaux. 

II. Réflexion sur la labellisation des produits de pêche en Normandie 

Les ressources halieutiques sont des biens communs rivaux et non-exclusifs. Cela 

signifie que n’importe qui peut y avoir accès, mais son utilisation par un individu 

réduit la capacité d’un autre à l’utiliser. La rationalité des individus entraîne une 

pression sur le stock des produits de la pêche ce qui nécessite l’implantation des 

mécanismes de gestion de leur exploitation. Parmi ces mécanismes, on compte la 

labellisation comme système de valorisation par la qualité. En Normandie, la 

coquille Saint-Jacques représente 45% du chiffre d'affaires total du secteur de la 

pêche. Parmi les 400 labels rouges homologués, la qualité de la coquille Saint-

Jacques normande est valorisée par « le Label Rouge Coquille Saint-Jacques » 

fraîche et entière (2002), « le Label Rouge Noix de coquille Saint-Jacques » noix 

fraîche (2009) et « le Label Rouge de la coquille Saint-Jacques surgelée » en 2015. 
 

Bilan NFM 2021/2022 :  

- Plus de 30.000 Tonnes pêchées pour la saison 2021 /2022,  

- La Normandie est la 1ère région de pêche française de coquilles Saint Jacques,  

 



 

 

- 300 bateaux en vivent,  

- 34 bateaux adhérents au Label Rouge,  

- La quantité de coquilles labellisables a augmenté de 44 %. 

III. Réflexion sur un observatoire socio-économique de la pêche et des cultures 

marines en Normandie. 

La création d'un observatoire socio-économique de la pêche et des cultures 

marines en Normandie vise à fournir des données précises sur ces secteurs. 

L'objectif est de mieux comprendre leur impact sur l'économie régionale et 

l'environnement. La méthodologie implique la collecte de données auprès de 

diverses sources telles que les données sur IFREMER, SMEL, IFM, etc. Les méthodes 

essentielles pour la réalisation de ceci, des méthodes statistiques et économétrie 

puis des analyses rigoureuses et descriptives. Afin de valider les bonnes données 

de manières fiables, il sera nécessaire via des expertises de ces domaines. Les défis 

incluent la gestion des contraintes réglementaires et environnementales, mais 

représentent aussi des opportunités pour renforcer la compétitivité et promouvoir 

des pratiques durables. En conclusion, un observatoire sera un outil essentiel pour 

orienter les politiques publiques et soutenir le développement durable des pêches 

et des cultures marines en Normandie. 

IV. Réflexions sur la réalisation d’un tableau de bord environnemental 

Selon l’auteur Michel Gervais, professeur agrégé de sciences de gestion, et auteur 

des livres “Contrôle de Gestion” un tableau de bord est « un système d’information 

qui permet de connaître, le plus rapidement possible, les données indispensables 

pour contrôler la marche de l’entreprise à court terme et faciliter dans celle-ci 

l’exercice des responsabilités. Il s’agit d’un outil d’aide à la décision de 

communication, de suivi et de diagnostic ». Par ailleurs, le tableau de bord 

environnemental, encore appelé “tableau de bord RSE (Responsabilité Sociétale 

des Entreprises)” est un outil qui permet de mesurer, gérer et communiquer la 

performance d’une entreprise sur les plans social, environnemental et économique. 

Il s’agit d’un instrument stratégique qui aide les entreprises à s’aligner sur leurs 

valeurs éthiques, à renforcer leur compétitivité et à créer de la valeur à long terme. 

Conformément à ces définitions, et dans le cadre de cette étude sur l’activité de 

pêche, notre entreprise sera caractérisée par la flottille. Ainsi, ce tableau de bord 

permettra de visualiser et analyser les données économiques, sociales et 

environnementales pour une gestion durable de la flottille de pêche. L’avantage de 

ce tableau de bord, c’est qu’il permet, à travers des indicateurs bien identifiés, 

d’aider dans la prise de décisions stratégiques, en exposant les risques auxquels fait 

face la flottille. 


